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Definizione dei criteri generali per la disciplina del conferimento degli incarichi relativi alle posizioni
organizzative e relativa valutazione periodica (CCNL. stipulato il 31.3.1999 ART. 16 - Concertazione)

Definizione di Posizione Organizzativa di Unita Complessa (Art. 8 c. lett. a) CCNL 31.3.1999)

funzioni di direzione di unitd organizzative di particolare complessitd, caratterizzate da elevato
grado di autonomia gestionale e organizzativa

La istituzione delle posizioni organizzative & disposta con apposito atto della Giunta Comunale .
Le posizioni organizzative sono formalmente assegnate dai dirigenti per un periodo corrispondente al proprio
incarico, tenuto conto:

« della competenza professionale richiesta; _

« della capaciti organizzativa e relazionale posseduta;

« del curriculum professionale;

« degli incarichi specificamente svolti;

+ delle esperienze precedentemente acquisite nell’Ente.

Graduazioni
1" FASCIA da 51 a 60 punti €12.909,00;
2" FASCIA da 41 a 50 punti € 11.362,00;
3° FASCIA da 30 a 40 punti € 9.802,00;
Parametri .
, 1) PROFESSIONALITA’ max 10 punti
| a) | Competenza giuridica richiesta Daiaj
b) | Competenza tecnica richiesta Daia3i
c) | Competenza gestionale richiesta Daia g

2) COMPLESSITA’ DIREZIONALE max 20 punti

a) | Complessitd Tecnico-operativa dell'attivita Daias
Da valutare in relazione al grado di disomogeneit3,
di variabilita ed ai vicoli di contesto in cui si svolge
l'attivita

b) | Relazioni interne Daiag
Da valutare in rapporto al quadro degli interlocutori
istituzionali ed al collegamento con il resto della
struttura, con i quali la posizione ha rapporti pili o
meno continui e complessi

¢) | Relazioni esterne Daias
Da valutare in relazione alle istituzioni o ai
destinatari delle prestazioni, con | quali la posizione
ha rapporti piti 0 meno continui e complessi

d) Fabbisogno di innovazione Daias
Da valutare in rapporto al fabbisogno di
innovazione nei processi, nei servizi, nelle
attivita e nel quadro delle relazioni richiesto
alla posizione

3) RESPONSABILITA’ max 20 punti
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a) Responsabilitd giuridico formale Daias
Da valutare in rapporto al tipo di responsabilita
civile, contabile, amministrativa e penale connessa
allo svolgimento delle funzioni assegnate.

b) | Responsabilitd organizzativa | Daias
Da valutare in base sia alla categoria professionale ,
sia al numero totale del personale assegnato, sia alla
articolazione e complessita della struttura
organizzativa da coordinare

‘¢) | Responsabilita economica Daias
Da valutare sia in relazione all’entita economica
delle risorse assegnate, in termini di entrate/spese
correnti e in conto capitale, che in relazione al
grado di discrezionalita e responsabilita assunta in
ordine alla loro gestione

d) | Responsabilitd procedimentale Daias
Da valutare in rapporto alla complessita , alla
rilevanza ed alla quantita dei procedimenti di
cui assume la diretta responsabilita

4) STRATEGICITA’ max 10 punti

a) | Davalutare in corrispondenza alla collocazione Daiaio
della posizione e degli obiettivi curati nell’ambito
dei programmi a medio termine
dell’Amministrazione Comunale

La valutazione delle singole posizioni & compiuta con atto motivato a firma congiunta del Dirigente e del
Segretario Generale,

La retribuzione di risultato spettante allincaricato di Posizione organizzativa viene liquidata sulla base dei
parametri di valutazione predefiniti.

Inferiore a punti 12 - Nessuna retribuzione

Punti1i2 =10%
Per ogni punto superiore al 12 + 0,7333 fino ad un massimo del 25%

1) Capacita organizzativa punti 12

a) | Conduzione della struttura e individuazione Insufficiente o
delle priorita’ operative Sufficiente 2

Da valutare in relazione alla capacita dimostrata | Buona 4

nel condurre la struttura assegnata, espressa | Ottima 6

mediante la qualita del rapporto con i collaboratori
Sard altresi valutata la capacitd dimostrata nel
contributo dato all'elaborazione di progetti,
programmi, piani di lavoro attuativi di scelte
prioritarie  contenute nei documenti  di | .
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programmazione generale approvati.

Da valutare in relazione al grado di raggiungimento
degli obiettivi contenutii nel PEG o in altri
strumenti programmatici
a) Grado di raggiungimento degli obiettivi
inferiore/uguale al 60%
b) Grado di raggiungimento degli obiettivi dal
61all'80 %
c) Grado di raggiungimento degli obiettivi
~ dall'81 al g0 %
d) Grado di raggiungimento degli obiettivi
superiore al 9o % ’

b) | Gestione delle relazioni interne ed esterne Insufficiente o
Da valutare in relazione alla capacita di rispettare i | Sufficiente 2
tempi e le scadenze sia relativamente alle esigenze | Buona 4
degli utenti che per quelle dei servizi interni, anche | Ottima 6
in riferimento ai dati necessari per il controllo di
gestione. In tale ambito sara considerata anche la
disponibilitd a partecipare attivamente a gruppi di
lavoro ed eventualmente assumere il
coordinamento, nonché i risultati e i
comportamenti tenuti

2) Capaciti gestionale Punti 20

a) Attuazione degli obiettivi assegnati

Punti 12
Punti 14
Punti 16
P!mti 20
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Definizione di Posizione Organizzativa di Alta Professionalitd (Art. 8 c. lett. b) e c) CCNL 31.3.1999 Art. 10
CCNL 22/01/2004)

Funzione che si caratterizza per lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionaliti e
specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie e/o alla iscrizione ad albi
professionali

a) lpotesi comma 1, lett. b) dell'art. 8: per valorizzare specialisti portatori di competenze elevate e
innovative, acquisite, anche nell’ente, attraverso la maturazione di esperienze di lavoro in enti
pubblici e in enti e aziende private, nel mondo della ricerca o universitario rilevabili dal
curriculum professionale e con preparazione culturale correlata a titoli accademici (lauree
specialistiche, master, dottorati di ricerca, ed altri titoli equivalenti) anche, per alcune delle
suddette alte professionaliti, da individuare da parte dei singoli enti, con abilitazioni o
iscrizioni ad albi;

b) lpotesi comma 1, lett. c) dellart. 8: per riconoscere e motivare |'assunzione di particolari
responsabilita nel campo della ricerca, della analisi e della valutazione propositiva di
problematiche complesse di rilevante interesse per il conseguimento del programma di'governo
dell'ente.

Requisiti professionali specifici
Esperienza lavorativa di almeno 5 anni presso il Comune di Cava de’ Tirreni oppure
Esperienza lavorativa di almeno 3 anni con esercizio delle funzioni di Posizione organizzativa.

L' istituzione dell’ posizioni di alta professionalita & disposta con apposito atto della Giunta Comunale sulla
base delle dotazioni dell'apposito fondo e non pud superare il 20% del numero delle posizioni organizzative.

Gli incarichi sono formalmente assegnati dai dirigenti per un periodo corrispondente al proprio incarico,
tenuto conto in ordine di priorita:
a) dello svolgimento di funzioni di rappresentanza dell'Ente in corrispondenza dell'effettivo esercizio
delle professioni collegate all'iscrizione in Albi o Ordini professionali.
b) della piena assunzione di responsabilita per specifici e complessi procedimenti in corrispondenza
dell'effettivo esercizio delle professioni collegate all'iscrizione in Albi o Ordini professionali;
¢) dell'assunzione di particolari responsabilita di risultato nel compimento di studi, analisi e
valutazione propositiva di problematiche complesse di rilevante e prioritario interesse per il
conseguimento del programma di governo dell’Ente in connessione di specifici progetti approvati
dalla Giunta Comunale;

Graduazioni
2* FASCIA (incarico di tipo a) €16.000,00;
2" FASCIA (incarico di tipo b) € 14.000,00;
3" FASCIA (incarico di tipo c) € 12.000,00;

La retribuzione di risultato spettante all'incaricato di Posizione organizzativa viene liquidata sulla base dei
parametri di valutazione predefiniti.

Inferiore a punti 4 — Nessuna retribuzione N
Puntis =10%
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Per ogni punto superiore al 5 + 2,85 fino ad un massimo del 30%

a) [ Risultati raggiunti nella conduzione dei Insufficiente ©
procedimenti Sufficiente 2
Da valutare in relazione ai risultati dimostrati con la | Buona 4
rendicontazione dei procedimenti condotti sia in | Ottima 6
termini di corretta esecuzione che di rispetto dei
termini assegnati

b) | Accrescimento professionale Insufficiente ©

Da valutare in relazione sia alla rilevanza degli affari
trattati e dei procedimenti curati che alla
formazione e aggiornamento professionale
conseguito nel periodo di riferimento

Sufficiente 2
Buono 4
Ottimo 6




