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4 | CITTA’ DI MERCATO SAN SEVERINO

Verbale della seduta
II giorno i3 del mese di MAGGIO dell'anno 2021, alle ore 12:47, si riunisce nella sala del

)

GONFALONE, presso la sede municipale di Piazza E. Imperio, la Delegazione Trattante (D.T.), come da
verbale della riunione dello scorso 05 Maggio 2021 acquisito al protocollo comunale al Nr. 10214 del
05/05/2021.

Per il Comune di MERCATO SAN SEVERINQ - Delegazione Trattante Di Parte Datoriale

N. NOMINATIVO QUALIFICA PRESENTE ASSENTE
1 Dott.ssa Benedetta Segretario X
CUOMO Generale/Presidente
2 Rag. Vincenzo RANISI P.0. Area N.1/Componente X
3 Rag. Antonietta | P.0. Area N.2/Componente X
ESPOSITO
TOTALE 2 1

Per la Parte sindacale

Rappresentanza Sindacale Unitaria composta dai Signori:

Dr. Cosimo Salvati Presente
Dr. Gerardo Esposito Presente
Sig. Alfonso Zinno Assente
Sig. Pellegrino ANSALONE Assente

Struttura Territoriale, composte dai rappresentanti delle seguentj sigle:

C.GIL.F.P.: Ciro RISOLO Presente
CISL-FP  : Dr. Miro AMATRUDA Presente

Ciro FAIELLA Presente
U.LL.F.P.L.: Dr. Filomena D'ANIELLO Presente

Si passaalla discussione del primo punto all’'ordine del giorno:

1) Nuovo SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE PER L'ANNO
2021

La Delegazione Trattante di Parte Datoriale, nella persona del Presidente, rappresenta alla Delegazione
Trattante di Parte Sindacale ribadisce quanto gid evidenziato nella scorsa riunione del 05 05 2021
ovvero che, con Nota acclarata al protocollo comunale al Nr. 10130 del 04 05 2021, é stato loro
inviato lo schema del Regolamento di disciplina per la definizione, misurazione e valutazione
delle performance - SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE,

predisposto dallo Segretario Generale, recante i criteri generali in materia, formalizzati, in particolare,

e | . -
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al Capo 1 del predetto strumento regolamentare {artt. 1 - 9), precisando che solo tali ultime
disposizioni costituiscono oggetto di confronto ai sensi del citato art. 5.

La Delegazione Trattante di Parte Datoriale, nella persona del Presidente, cede la parola alla
Delegazione Trattante di Parte Sindacale e dichiara aperto il confronto sul documento in esame.

Le OOQ.SS. provinciali, unitariamente, consegnano un documento con il quale propongeono alcune
modifiche rispetto all'ipotesi presentata (Al 1).

La R.S.U. aziendale, unitariamente, presenta una ulteriore ipotesi di modifica, ad integrazione del
documento presentato come sopra dalle 00.SS. provinciali (All.2).

Sentite le istanze rappresentate dalla Delegazione Trattante di Parte Sindacale e viste le proposte dalla
stessa formulate come sopra ed allegate al presente verbale, la Delegazione Trattante di Parte
Datoriale si riserva di esaminare le stesse pill nel dettaglio e di comunicare alla Delegazione Trattante
di Parte Sindacale I’esito delle proprie valutazioni, prima dell’adozione dell’atto da parte dell'Organo a
tal fine deputato.

Le OOSS. sindacali chiedono di ricevere copia della deliberazione di Giunta comunale di presa d’atto
dell'intesa sull’applicazione del principio di ultrattivita del decentrato parte economica del 2019
all’anno 2020.

La R.S.U. sollecita la predisposizione delle schede di valutazione del personale dipendente anno 2020 e
la predisposizione della determina delle specifiche responsabile del personale assegnato alla 2* Area.
Si da atto che il Sig. Ciro Risolo ha abbandonato la seduta prima della fine della stessa.

Alle ore 14:37 viene sciolta I'odierna seduta.

Letto, confermato e sottoscritto
Per la Delegazione Trattante Di Parte Datoriale m

| k
Il Presidente-Segretario Generale: Dott.ssa Benedetta CUOMO \

[ Responsabili apicali titolari di RO./Comnonélta':\‘

Rag. Vincenzo RANISI

Rag. Antonietta ESPOSITO - Assente

Per la Parte sindacale P

Rappresentanza Sindacale Unitaria composta dai Signori: f f{

Dr. Cosimo Salvati g/ ‘j e T
M@

Sig. Gerardo Esposito

Sig. Alfonso Zinno ASSENTE

Sig. Pellegrino ANSALONE.
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Struttura Territoriale, composte daira

C.G.LL. F.P.: Ciro RISOLO

CISL-FP : Dr.Miro AMATRUDA

U.LL.F.P.L.: Donato SALVATO
Filomena IYANIELLO

resentanti delle seguenti sigle:

il

LLW e W/Q
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Osservazioni Regolamento Performance
— Comune di Mercato San Severino —

Articolo 2

I criteri generali di valutazione della performance, secondo I’articolo 5 comma
3, lettera ¢, del vigente CCNL 21.5.2018, sono oggetto di confronto, per cui
I’articolo 2 del presente regolamento va opportunamente modificato,
rimuovendo “sulla base della proposta del Nucleo di Valutazione”.

Articolo 3 comma 6-7-8-9

La performance, come da contratto, va suddivisa in performance organizzativa
ed in performance individuale, definendo in sede di delegazione traitante le
rispettive percentuali da assegnare alle stesse.

La performance individuale & strettamente connessa agli obiettivi assegnati al
dipendente, indipendentemente da//'assegnazione o meno della direzione di un
determinato ufficio, frase, pertanto che va rimossa, parimenti va rimossa in
relazione alla performance organizzativa, la cui valutazione ¢ legata al settore
in cui opera il dipendente ¢ al contributo fornito con la corretta esecuzione degli
obiettivi che gli vengono assegnati.

Risulta, pertanto, superfluo il comma 8, oltre che poco comprensibile, allo stesso
modo il comma 9 va rimosso, la performance individuale & correlata agli
obiettivi definiti per il dipendente dal responsabile di settore, P.O., I’'intervento
del Segretario Generale non puo essere previsto.

Articolo 9 comma 3

Per garantire I'uniformita di trattamento non si ritiene equilibrato ed equo il
ricorso al Sindaco in caso di valutazione negativa da parte dei responsabili di
P.O.. L’organo politico e I’organo amministrativo devono mantenere 1a propria
indipendenza, anche 1 responsabili di settore devono far riferimento, in caso di
valutazione non soddisfacente al nucleo di valutazione.

Articolo 15 comma 3-4-5 / Articolo 17 comma 5-6-7

I criteri proposti ai comma 3-4-5 dell’articolo 15 e ai comma 5-6-7 dell’articolo
17 non hanno motivo di esistere, in quanto il vigente contratto all’articolo 69,
differenziazione del premio individuale, di gid lo strumento all’ente per
valorizzare la quota di dipendenti che ha ottenuto valutazioni migliori. In tal
senso, oltre ad essere previsto una maggiorazione del premio individuale del
30%, ¢ necessario prevedere, in sede di dglegazione trattante, la quota parte di
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tali dipendenti che accederanno a tale maggiorazione. Gli allegati f) g), h),
vanno, pertanto, rimossi.

- Articolo 16 comma S/ Articolo 18 comma 6
Risulta inopportuno il riferimento al /icenziamento disciplinare, 1o stesso sara
applicato direttamente dall’Ente, qualora ne ricorrano le condizioni, secondo i
parametri di legge, il comma 5 dell’articolo 16 e il comma 6 dell’articolo 8 vanno
rimossi.
Nel contempo € necessario specificare che I’assegnazione degli obiettivi deve
essere coerente con le risorse strumentali, economiche e di risorse umane.
La buona amministrazione deve necessariamente mettere i propri dipendenti in
condizioni tali da raggiungere gli obiettivi.

- Articolo 16 comma 11

L’articolo 15, comma 4, del vigente CCNL prevede che gli enti definiscono i
criteri per la determinazione e per l’erogazione annuale della retribuzione di
risultato delle posizioni organizzative, destinando a tale particolare voce
retributiva una quota non inferiore al 15% delle risorse complessivamente
finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risuitato di tutte le
posizioni organizzative previste dal proprio ordinamento.

In sede di delegazione trattante bisogna specificare la percentuale destinata al
risultato delle P.O. e la ripartizione tra i titolari delle posizioni organizzative, in
base alla pesatura dei settori.

- Articolo 18
Al comma 1 va rimosso pur in assenza di quantificazione del fondo, parimenti
al comma 2 va rimosso il punto 5 [importo teorico spettante ad ogni
partecipante, ci sarebbe, di fatto, una contraddizione intrinseca. Il comma 8§,
infine, deve specificare che la valutazione va notificata € non comunicata.

- Articolo 20
Specificare al comma | performance individuale. 11 comma 4 va integrato
facendo riferimento all’articolo 69 CCNL 21.5.2018.

- Articolo 21 comma 3

L’articolo 21 comma 3 va modificato prevedendo che la procedura di
conciliazione non ha luogo in presenza di valutazioni superiore a 90.

Scheda per la valutazione dei dipendenti 5317/@
Vs :
\\\ :5""” Lk & s
e U
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Si nchiede un chiarimento circa la scheda per 1’assegnazione del punteggio fino
a 40 punti ¢ nello specifico per la valutazione del peso teorico e del conseguente
attribuzione finale di punteggio. Il peso teorico deve avere un valore definito.

Articolo 22

L’applicazione del presente regolamento avverrd dal 2022, tuttavia il vigente
regolamento per la definizione dei criteri per la performance era stato approvato
appena lo scorso anno.
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cipi:

vaVEDT pud essere aggiomatlo annualmente, in caso di necessita, previo parere viceolante dell’ QUL V.,

o

- il ciclo di gestione dellza performance:
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SENZA 111 Servizio

IEETE i4: Vajutazions della relribuzions di risultato 2 relativ

L retribuzione di risultato viene destinata una quota non inferiore al 15% del budget complessiva desting » :lla
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ene i posizione e risultato di witle 12 posizioni organizzative presorti nell Ente. In caso di vaggiung voere
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Bithe zon apposito regolamenio, ;

ot berdd per tredicd mensilita stabilito dalla normativa vigente.

coouznte articnly)
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diedei programmi @
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viciie, de parte dell’CIV. mediante la compilazione deile apposite schede allegaie al presente Reeol nes 0

ACPARTE PRINIA B2 PANTE SECONDAY ad & articolna in due (st ovvers “responsabilid -

‘ope rpeziungimento degli oblsnivi” ¢ coompelencs moniche ad organizzative-comportamenti organi; ?ola
cilenza sl valuazione complessiva ¢ pari vispeitvamente al 0% e al Wit

S piin di velutazione inersnte alla “responsabilitd zestionale-valulazione raugiungintento deghi obichivi™ voueida
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PASUpunti | nessun compenso
laS5punti mnellamisura del 10% della percentuale massima di retribuzione erogabile

da

da 56 a 60 punti | nella misura del 20% della percentuale massima di vetv ibuzione er rjgablle N

6L a6bpunti  nella misura del 3 0(/2 L‘-L“:.l perc

ntuale massima di retribuzione er ug'lblln_

iz 70 punti nr-‘ll amisura dei 4004 el
a7la 75 punti | nelia misura del 507 .r"l"' ¢ - . o
da 76a & ] punti | nelia m@ﬁiﬁm'@oy{, della percentuale massilna ch v L1|h1 zione crogabile
G OLuB85punt | nella misura de! 70% della pF‘lcmu-i:.lc_n_‘.d(smm Ai vetrihnzione crogabile )
daB6a m;nmd nella misura dell'80% della per bentu ‘]e massima di retribuzione erogabile
YL %G nuntd  nella misura del 90% della perceniuale massima di retribuzione erogabile
' unt ~_ nella misura d 1004 defi: P t:T massimu i vet ibuzione erega \1](-: B
ur carrellivo che trova applicazione nei casi di grave ritardo o inadampimento nellesercizio del! AT
sl anchie inoriferimento a specifiche richieste efo ciardi ingiusrificati neti'inviare informazioni al S ztasio
Pl gl vizin per il controllo di gestione, al Nuclew i va 'ﬂla/mne‘ agli altri enti o organismi/uffici 1omi ed
ra di nellPanplicozione &i dianosiziont rormnsive e aonteties’ S epeepetens di cipge iz
e g ritardi nc!la predisposizione 40 ol e provvedimeni viguardani | dipendent] e
iplice motivaia di tale correltive comporta fa riduzione del punteggio complessivo line a on mawsio di 10
luzione alla gravita del ritardo o dell inadempinento. Lo riduzione viene 2fetuaia con il seguente wic o o
ormene 3 punti
1 Cpunti
el 1 bundi
Luire art. 17,18,19,20, valutazione dei dipendenti con quesio art:
ALutaene ded personale nos inearicato Gl posiciopng B ey e secondo ol indicatori di v i
Ao di wione ¢ cui all’allegata ~R™ del contiatio cecentraio inlegnnive 201972021, soltoscrittu tn 4de i
i ie e & di competenza dei Responsabili di Avea. LALLECGA T B). La valutazione della | 1312
- rieuarda ia capaciia del singola dipendente dell'Ente di contribuire, con il proprio comporiam ¢ le
geonirab alla definizione e al conseguimento destl obiellivi opzeativi Tinzicnali alla vealiz ei
>oprozeti annuali, La valutazione & fion promacvere i oicliorimento organizzativo ita
I nrowetiuaie dell’Ente. o sviluppo professinigss oo leressato, tonehié u riconoscere, attraverso g

Vo it e Pepporio e la qualisd del servizio reso, secondo principn di imparzinkitd e trasparensa,

vantazione del personale non incaricato di posizioni sroanizzative si basa sui seguents fattori:

Tipiti ¢ deile funzioni in relazione i risul li
Clen o b avere 2 delle risorse disponicdl o funeion e Jef risutian:

s i mmanv 1 professionale;

susibindita o |J|Lbld/I0'I'|

warti con I ST
con | eolleght ¢ adattamenio af mutamant! crgnniralive

cizza del rempo di lavore e delle risorse disponibili in funzione dei risuilati:

sho i iniziativa professionale;
rt ol Puenza;
st b oolleghi g adattamenio ai malaiaenti o
vty pralessionals:
¢ ovonto aila soluzione dei problemi.
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ovelio di iniziativa professionale

I

wA b Cliny

g p e b
T Pt}

i con i colleghi ¢ adattamenti organizzativi

i i professionale
reento aila soluzione det problemi
di witonuiiia e responsabiliia

lamento ai ristltari

3000 puiteagio minimo richiesto pev 'evogazione delle somme costituite nel fonde per la produttivita colletitva - raria
[0 del puntazgio totale dellallegata schedu di valutizione.

ra art. 21 procedure di canciliazione con guesto art.:

1 Per

chieders di esserve ascoltate dall'Organismo predetic e

procedure di conciliazione s'intendono le intziative volte a risolvere i con?litti nell’ambito del provesco i

sisdizionale. Wessun procedina e di

dvne della performance ¢ a prevenire eveniundl cont wioin sede ui

frione pud essere inlziato prima della conseana della seheds di valutazicne ol dipendente,
celtd della valutazione, sinletizzali nelle apposite schede allegete al presciie sistema, vengono infatt ¢o o aireli

wnenie aglht interessati,

Iz data di consegna della scheda di valutazione ogni dipendente ha il termine, tassativo € a pena di decndoenza, i

por chieders. mediante nota scriita, attivazione di una procedurs di conciliazione secondo le couuznll

oill wtolari i posizione organizzativa: D0sson0 presemare nolivate e circostanziate argoien o
o preposto alla valutazione, chiedendo il riesame deIEa pmpost'x di valutazione. £ facoliz del dipvidente

a un procwralere ovvero da un rapprescatante

4 assoctazione sindacale coi adevisce o conferisce mandmo. L'Organismo preposto alla valutazione de;:l’: <on

claco

w1

<limento motivate sul vicorsp, sentito tf Respon

ahile che ne abbia fetw richiesta alla presenza dol - Mt

Pl

aatdentt Nel caso inocui oun dipendente nor sia seddisintte della valiazione vleevula pourd v w la

ez della propria valutazione. La richiesta andra presentata al Responsabile ¢t Araa che ha espresso fa vl zone

nciliazione avverra avanti al Segretario Comunale. E fucolla del dipendenie chiedese di essere ascoliato ¢ i [5rsi

sisiwre da un procurators ovvero da un rapprespntam’e detl’associazione sindacale cui aderisce o conferisce nyndare.
3 dell’Area decide con provvedimento metives sl rlcorss, sentho 11 dipendente che ng obld 0 Fua
cocedivienio di conciliazione deve. comunque, cencludersi entro 30 glorni dali’sitivazione can un prov 0

=0 di accoghimento tolale o parziale o di conferma della pendente Va]ulazwm
i guando non siano decorst wtilmente i termini per la presentazione & Pauprao
e delindie compietaimente al procedins aud st luogo afia I ne doi copipenst ape bl
I Bespousabili tirolari di posizione arg: aivi, aderessat de sadure conciliative in corso, the

e influenza sulla valuiazione fnale.

aophero zggiungere guesii articoli:

u fine di mighorare la performance individuale e or

e

Articolo XA - Sizlemsa miante

tiva e valnrizzare 1 merito. 'Ente inooduse

premianti seletlivi secando logiche meritocrzliche ¢ ovalorizza | dizendenti che conseguono ol

“atiribuzicne selertiva di riconoscimenti sia mcacari. sta di carricra.
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L risorse per la performance individuale organizzativa sono assegaate a ciascuna Area Fuinsionile
condo 1l seguente criterio: il numero dei dipendenti effettivamente in servizio. con esclusione dei tioiari i
=iriope organizzativa e suddiviso per categoria. I caleolo viene fatto tenendo conto anche del personale

npporto di favoro a tempo parziale che e compuiae in proporzione alla durata del part-time = de'le

i oecupazional dell*anno che sono caleolate per i mesi prevedibili di servizio:

sistema premiante dell’Ente & definito. secondo Fambito di rispettiva competenza. dal coniraio

iz norme interne in materia: i parlicolare si specifica, secondo quanto previsto all art 0 a2l

e e risorse per compensare la peiformance di ciascun settore e i valutazions delle prosozion

wedividuali sono ripartite e liquidate tra il relativo personale, in funzione del raggiungimento degli o

ionali assegnati. [ dipendenti verranno messi preventivamente a canoscenza da paite del Responsaile di
co deglt obiettivi sui quali saranno valutati. che saranno proporzion s atla risorse umane, 1o vic e

nncolalt del settore.

4. 11 30% delle risorse destinate alia performance € erogato ai dipendenti di ogni area in funzione della
performance individuale, valutata secondo quanto previsio nel presente regolamento; in applicazione doil’an.
| CONL del 21/05/2018, i1 50% del personale ¢he conseguird una valutazione pif elevata fraird i vna

swiorazione del 30% della quota teorica. Le risorse cccorrenti verranno reperite riducendo in moclo

z le Ja quota teorica otfenuta dal re personale del settore. Tale riduzione avverrit sells o

e individuale

U delie risorse destinate alla peiformance ¢ eroaato al dipendenti di ogni Area in funzic: o ceila

fonmaree erganizzativa dell”Area di appartenenza. valutata secondo te modalita del presente regotamnizno,

wecniuale del raggiungimento degli obieitivi determing, a hivella di settore, la perceninle di

ivaz delle risorse destinate nell’anno alla verformance ovganizzativa,

-

G, Entro il mese di marzo dell’anno successivo si procedera alla liquidazione deila performance setiorinle e

mdividuale. La mancata liquidazione e/o Ja mancata predisposizioni degli atti (schede) per la valuivzicne

erformance dei dipendenti raporesenta elemento nogathvo per la valutasione dei Responsabiti o araa

> presi dellPart. 31 del CCDI)

PREMIALITA E VALORIZZAZIONE NEL MERITO

i Uomune promuove i merito anche attraverso 'utibzzo di sistemi premianti selettivi e vilor v
tenti che conseguono le migliort performance atiraverso lattribuzione seleitiva di riconosciminti ~ia

@il s di carriera,

rilaczione di incentivi al personale non pud essere effettuata io manicra indifferenziata o

- } J
A _
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/ Avticslo D —Daer

-Petiapplicazione-delle-disposizioni-delpresente-titele-non-devene-gerrrareHsovi-o-pragsion-on o
io—dell Ente—Anuminishazione—uttizza—a—tale—finete—riserse—wmane—thanzarie—e—Sstrumuntst

Sapenibili-a-lestslezioneizente:
Articolo 20¢ - Definizione

cma di incentivazione comprende insieme degli strumenti monetari finalizzati a valorieane il

zlz e a far crescere la motivazions interma.
Articolo A¥X — Strumenti di incentivazione moneiaria
- Por premiare i merito. il Comune pud ulilizzare i seguerti strumenti di incentivazione monetaria:
aremioannuall individuali efo collettivi da distribuire sufla base dei risuhali dells valutmzicn - o e
neriormance annuale;

i

Bonus annuale delle eccellenze;

- )

siio annuste per innovazione:
i1} progressioni economiche.

b incentivi del presente articoio sono assegnali utilizzanda le risorse disponibili a tal fine . .ir: 2

mbito della contrattazione collettiva integrativa.

. roe 14

Articolo 22 — Premi anneali sul risultar della performance

Suila base dei visultati annuall della valutazione della performance organizzativa e indivie w i
dipendenti e 1 Responsabili titolari di P.O. dell’Ente sono valutati secondo criteri idonei a garantive ¢.: alla

-

ativa difTerenziazione dei giudizi corrisponda un"effeitiva diversificaziene del frattamenti econoriici,

chooriteris unitamente alla quota delle risorse del tatamento economico accessorio collecii a'la

periormance ndividuale e collettiva, sono deiinili dal caniratto collettivo nazionale.

o Per i Besponsabili titolar di P.O. i eritert di cud al punte 2 seno anplicati con riterimanto alla releh sicne

risuitato.

\TA Aviicole XX — Ronus annuale deile eccelienze

[ Comune pud istituire annualmente il honus ar: te eccellenye al guale concorre il pers.nale,

iweiziale € non, che si € eoliocato nella fascia di merito alta.

& / . 'r._il
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211 bous delle eccellenze pud essere assegnato a non piu del 5% del personale individuato nella fas

R )

LR

cia di

.o risorse da destinare al bonus delle eccellenze sono individuate tra quelle appositamente destinale a

remiare iF merito e il miglioramento della performance nell’ambito di cuelle previste dal contratio coil

vaanale di lavoro, al sensi dell’art, 45 del D, Lgs. n. 165/2001.

it personale premiato con il bonus annuale delle cccelienze pud accedere al premio annuals

Uinnovazione e ai percorsi di alta formazione solo se rinuncia al bonus stesso.

Wy

colo XX —~ Premio annuale perd

Bt

LooAd fee dioprenviare aninuzalmente il mighior progetto realizzato in srado di produrce un sigld

miglioramento dei servizi offerti o dei processi interni di lavoro con uir elevato impatio sulla perio

vreanizzativa, it Comune pud istituire il premio annuale per 'innovazione.

o il premio per I'innovazione assegnato individualmente non puo essere superiore a quello dal

nnuaiz di eccellenza.

ssewnazione del premio annuale per innovazione compete all’Grganismo preposto aila Valut
di vma valutazione comparativa deliz candidarure presentate da sinzoh Responsabili e dij.

da gruppi di lavoro.
Articolo XX — Progreszioni economiche

AT g premdave 1l merito, attraverso aument! recributivi irreversibili, sono riconosciuie e oy

ie orizzontali - P.E.Q.

CROnDIMmC

2. Le progressioni economiche sono attribuite. in mode selettivo, a una quota limitata di dipendenti,

relazione allo sviluppo delle comperenze professionali e ai risultatt individuali e collettivi rilevati oz

valutazione della performance dellEnte.

Le progressioni economiche sono riconosciute suila base i quanto previsto dai contratti cul

La

fanett 2 dnteprativi di lavoro e nef limiti delle vizorse disponibili © specificatamente a quanic

ain. 25 dol vigente CCDIL

Articolo XX - Strumenii di incentivazione organizzativa

il personale, il Comune pud anche ufilizzare i seguenti strumemi di inceni

organizzativa:

i
rearassioni di carriera; o / .’7
e | ¥

yav.e

sitivo

[T

200

aree

TOrRs

one,

b0

==

“lerna

2liivi

>y

e
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b)Y attnbuzicene di incarichi e responsabilita: s
) accesso a percorsi di alta formazione e di crescita professionale.

2. Gl incarichi e le responsabilith possono essere assegnali atraverso Dutilizzo delle risorse coccnu e

destinate a tal fine nell’ambito delia contrattazione decentrata integrativa.

vression] di carric

' Nell'ambito della programmazione del personale, al fine di riconoscere e valorizzare le comptienze
wolusstonali sviluppate dai dipendenti, il Comune pud prevedere la szlezione del personale propra meo

saverso concorsi pubblict con riserva a favore del personale dipendente,

2. La riserva di cur al punto 1, non pud comunque essere superiore alla percentuale, previsia dalla
normativa vigente, del posti da coprire e puod essere utiiizzata dal personale n possesso del titolo di wlucio

r1Taccesso alle catesoria selezionata.

=

Articolo XX — Attribuzione i Tnearichi e responsal

I Der tar frente a esigenze organizzative e al fine di favorive la crescita professionate, il Comune ¢ ezaa

imcarichi ¢ responsabilita.

|1 inearichi di cul al punto 1 sone inclusi quelli di posizione ovganizzativa.

Articoio XX — Accesso a2 percorsi di alta formazione e di creseita professionale

v valorizzare 1 contributi individuali e le professionziitd sviluppate dai dipendenti. il Comune nio 10072,

sell’ambito delle risorse assegnate alla formazione, percorsi formativi tra cui quelli di alta formazione ez 5o

istituzioni universitarie o altre istituziont educative nazionali ed internazionali.

2. Per favorire la crescita professionale ¢ lo scambio di esperienze e competenze con altre amministraxi ni. il

Comune promuove periodi di lavoro presso istituzioni pubbliche e private. nazionail e intsrnazional..

Arvticole XX — Definizione annuale delle visorse

e
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I moniare complessivo annuo delic risorse per premizre sono individuate nel rispetic di ¢uanio

wevisto dal CONL e sono destinate alle varie tipologie di incentivo nell’ambito della contratiz-zione

decentrata.

2. Nebrispetio del vineoli di bilancio e di quanio previsto dai CCNL. amnunistrazione definisec ev o qusli
risorse decentrate aggiuntive finalizzate all’incentivazione di particolari obictiivi di sviluppo relacivi

all’attivazione di nuovi servizi o di potenziamento quali-quantitativo di quelli esistenti.

1

3. Le risorse decentrate destinate all’incentivazione prevedono, quindi, una combinazione di

cestinare in modo differenziato ai meritevoli su obieitivi generali o di struttura ¢ di premi da dasiiare a

obieltivi a elevato valore strategico da assegnare solo al personale che partecipa a queghi specifict obict vi.

Avticolo XX — Premio di efficienza

Le risorse annuali definite ai sensi dell’articoto 27 del D. Lgs. a. 15072009, sono annuaimerne

£

secmestaie delle visorse necessarie per attivare @ premd di efficienza.

Mol rispeto dif quanto previsto dall’articolo 27 del citaio provvedimento, una quota fine al ot o
risparmi sui costi di funzionamento derivanti da procsssi di mistiutlurazione, riorganizzazione e innovazicne
sii'interno defle pubbliche amministrazioni € destinata. tn misura fino a due terzi, a premiare il pei-orale
Jireltamente e proficuamente coinvolto = per la parie residua a increnientare le somme disponthili por la

ontratlazione siessa.

A1 eniteri generali per Pattribuzione del premio di efficienza sono stabilizi nell’ambito della contraitazicne

colletfiva integrativa.

4. e visorse di cut al comma 2 possono essere utilizzate solo a seguilo di apposita valutazions i pa e

delt'Organismo preposto alla Valutazione.

in vigare e norme transitori

t. 11 presente Sistema entra in vigore ad avvenuio conseguimento di eszontivita della deliberazicn: che
1 e opulra essere wtilizzato a partire dal prin o anne i gestione del quale deve ancora it ars il

veesso di valutazione con "approvazione del Piano della Performance - P.E.G.
2. 1 presente Sistema sostituisce integraimente quello precedentemente (anche regolamentare) in vigore.

B

o

==

-~

U T e
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SISTEMA PER LA MISURAZIONE E LAVALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE SMIVaP ,

|
SCHEDA A) PARTE PRIMA DI VALUTAZIONLE

TITOLA R POSIZIGNI ORGANIZZATIVE

NOMINATIVO:
AREADICOMPETENZA:
PHINMA PARTE

PARTE PRIM A

dell obisttivo da
d)  raggiungimento parzials i misura insoddi
2} non raggiungimento — nessun puntagegio

peante — 20% delia pesatura dell’obiettivo da PEG

W | DESCRIZIONE b RAGC \ PUNTL
OBIETTIVO N. | i
5 e e
CBIETTIVO M. 2 i
o0 T !
| CEIETTIVO N, 3 l
| '
T - (O L "
OBIETTIVO N 4
|
3 }
OBIETTIVO N, 5 |
OBIETTIVO N, 6 4;
L i — s —
I
OBIETTIVON. 7
. TOTALE PUNTI WSEINID I B
harn rpertare o punieggio susegnate silla scorta delle valwazione deglt obienive assegina ol PR mmero O shiciive variahi a
delt Ayen e defle assesnazin imieh
l.a valutazionz di ogni singolo obiettivey assegnaio aviiene secondo la seguenie graduszione:
4} raggiungimenio pienoc — totale 100% della pesatwrs dell’obiettivo dz PE
8 ragoiungimentc non nlene per ragicri ¢ cabil’ — 8004 della posatr,
2) reguiung iale, in misnre soddistdr et poe tngtenl o 0 ‘a

|

o

|
SRS
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Ald kALt

Sistema permanente di valutazione — valutazione dell’apporto individuale

AT R T i .'k .-ﬂf'_;:, G{-L_Jl:ll-

—

SCHEDE D1 VALUTAZIONE INDIVIDUALL

esenta il risultalo della procedura di confrattazione di

ali’art.7, comma 4, lett. b) del CCNL del 21.05.2018 finalizzata alla definizions

tLeliiee Lelilld 1ente i ‘.’E!Ll:1-|f-l W12

gsso sono contenutl 1 omedelll delis schede di valutazione individuale

dinendenti ai fini dell’attribuzione delle risorse destinate ad incentivare la produlliv

:d i miglioramento dei servizi, confern

formazione st intende Interamente attribuite ove 'enie non abbia assicural
altiviia,

e 8 11

La performance individuale vemd =(Tatiuata dal Responsabile di Ares altraverse

R

zione & la sottoscriziona di appesita scheda di valutazione, di cui all’alls

-5 3 X1

” del presente CCDI, che verrd consegnata al dipendente, il qu

un incontre di conciliazione avanti al Segretarie Comunale con Neventuale assistor

di un rappresentante sindacale aziendals o territotiale, qualore ritenga ch
valutazione espressa non corrisponda all’effeftivo comportamenta profes:

o

=
;//

o che il punteggio relativo all’attiviis

. R

t
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INDICATORI DI VALUTAZIONE

DR R PR R T R R T R A e D D R PR [ 2 o ==
Svolgimento dei compiti e delle funzioni assegnate al fine di At .
raggiungere Pobieitive indicaio. 5 0]

— Mo ha svolio nel corso dell’anno i COiﬂij e le funzioni a ' ‘
| - ) | 1
| mado adeguato in relazione al proprio rualn professionale. . !
; !
| O 119.. svolto in modo snfficiente | compiti & le funzion
relativements al proprio ruolo prefessionale. Non sempre verifica la
i qa.mhtzl delle prestazioni rese, che falvolta vengono eseguife senza I..: .
| necessaria precisiona. - | ‘
(1 Ha svolio correttainente il compill ¢ fe funzioni assegr 3 ‘
£ .'?'5:"'-)n(-‘ al |';mm'10 [§R(v30% 7'-1'O‘Cefsi<‘:i'ftle Verifica sistematical
lalitd delle prastazioni rese, chie risulzano complessivam ]
O Ha svolic con precisione [ compiti e le funzioni as

| rel a7..r‘ﬂe al ptOiJ 10 luoio plofessmnnlc La quailta delle Dl\,SfaxilOﬂl re 4

sid c risultat o .

| .

| - . ;

; Val '

; {'anno difficoita nell*organizzazions l

| |

! ; A o r——— ——

il proprio |
l arc
_ fTL.‘: T ]

8 noievisie. - ] . ¥ b o]

3 i iniziativa professionale di fronte 2 i problemi che Valutazic

i ni nello svolgimento dei compiti e delle funzioni

rﬂan‘i’as’tau.\ nel corso dell’anne iciziativa 'J"J sionale I
subendo spesso gl eventi senza proporre alcuna suluzmnc alie
*i'. lavoro l_if_; verient du][_"“r;,j.:?_-*:"_"f-f:-. = | .
i .|7 ¢ situazioni di necassitd solo su sollecitazioni |

wovenienti dai superiori o dai colleghi
ronasto soluziont ai ],1.,“-*':-:'- di lavore W situazion :

' 0 Ha spesso anti leatc insorgere oi problemi predisporends i 5

Hipo ;.','- nzioni operative, |
k
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4. IMessibilita nello svolgim: ento del ¢ nroprie [av
T Mel corso dell’anno ha dimostrato scarsa ﬂt‘:S-:[bl[lTa netlo
svolgimento dei compiti e delle funzioni attribuite in relazione al profilo
professionale di appartenenze non risultande dispenibile in caso di
i;?'175‘3*§-:-5.'0 ad essere adibito a mansioni equivalenti

L Pur dimostrando scarsa disponibilitd allo svolgimento di compiil e
wansioni equivalenti n caso di bisogno si € adattaio alla nuova

dimostrato disponibilita al svolgere, in saso di m_,omm compiti e 3
mansi uivalenti anche se pormalne
- Al fine di risolvere proble
‘ interpretare il proprio d
| compiti normal: nente non nclncs*z senza antendbw go]lomtaaom e

;| n Valutazio
£k corsﬁ mvl. anna scarsa cp., 151008 a comt ywuuc (= | 1
|en i e ad enivare in ragporic conlero.
=

R
Fla ‘i’l"lOSL..’.”O dlSJOI‘Ll silita nei confronti delle lecite richisste degli§ 2
s& queste sono risultals adeguatamente urecns-‘:-.?r—..

:3:".t-31';- ato corralam wt, le lecite richiests
i iuscendo : I 1011
O Harc --.-,.-.1osu?=0 Lng s Bqufo'* (“'""c' 8
; reando sempre di comprendeing Cb;f_‘, .';‘snohe. in situazioni di |
;.mmcola'.u, difficolta, mettendo in atto comportament: e relazioni !

Relazioni con i coll pohi ed adattamento ai mulament Valut

| = s Tl 15
| D-:;_\T'ul.‘.{.....;l-'.

trato 118] COTS0 dell’ Ficolth 2 lavorare | ’,

i |

:do le opportunitd i
n il sug compo stamento anche i co Heshl i ‘

e

39
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7. Arrice f- imento professionale atiraverso studio ed esperienza ml Valutazio

| 1 ::.i,g_-_'f-Z:';'.--;;_.-'.; 1o delle proprie conoseenze ¢ competenze :
| professionali. |

?."_‘ Nel corsa dell’annc ha manifestato disinieresse di frontz alle
'*ﬁoltuuua ploooqte d aggiomamento e formazione professionale. I
e . i ligatori non ha portato ai
ftati Lung:olu dal pu I vista professional

i : L S—
O Ha utilizzato selo pc-.:'zi_ahnente le proprie conoscenze come |
strumnento di riscluzione dei problemi e partecipa al covsi di formazione | 2
ed aggiornamenta professionale disposii datl’enie trasferende e proprie |
_conoscenze solo se richiesio. '
7 Ha manifestato interssse. ad ampliare ed approfondire le propric ‘
connseenze  tecnico-professienali  cogliendo  fe opoortunita  di | 3 |
namento e formazione offerte dail’ente, Ha trasferite ls nuove |
con "i._“f‘l_ﬁ nel nroj )1 1(""" ‘0 & nel rannorti con i CO“EghT. |
7 Ha dimostrato notevole dis B opar i Dpporiini i |
aggl rnarnento [brn‘a-'aim‘n- pro i.f:-,-“:‘ offerte dall’e , ore | 4
| o j q-ltri le CONOSCENZE acquisite ¢ ha colo iz
0 |
| 8. | Valutazio:
ER SlEing f-.l regola, ha i .
| 2 rispetio al contesto in cul si | g
| colioca. |
riusciio ad affrontar tomendo . E:
_.s_c;._.l._t;ztfoni adeg‘ujie anche sz L .
| C 'h' i sulficiente fivs wprofondiments | :
[ pif DE‘ 2ini Jele.c enand |u gli elementl essenziali ¢ ![ld'VldUallﬂo ‘
!_f luzioni ape erativamente utill. R -
- ﬁ dimostrato di porre in relaziore wa loro divers: ¢ complesst, .
'I"Qb!\..lﬂl con un elevato hv llo cli ap;wrofondimen‘l‘o, oftimizzando 1 dati
 disposizions in una vis
TR e S ~
' i
enza dx sollc
| o7 ) . rminate. B
| O "u l" ’ui~ ta cor ﬂpuu,nza con il necessario grado di avtonomia | %
professionale e con assunzione di re: r-:cmsamxm_, gestendole comrsliamente f N
| il za di altiviia non predelermi e

to la wapopsma;hfa du le attivitd assegnate dimostrando un

te grado dl auvtonomia peofeszionale, gestendo in modo coneita € |
izioni  diverse anche di fronte ad altivita non |

u,

Lnredeto z'-._-;'nz:.lu. "
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2i risuliati.
manifestato nel corso dell’anne inerzia per ragpiungere gl
loc.-q.'ﬂma-. e non st & atti ato pes ricercare scluzionl al problemi.

LI -
el

|Q Si ¢ altivato per raggiungere pli obieftivi programrmati solo con azioni

| spiacifiche e in presenza di soilecitaziani 1isolvendo sole parziatmente i problemi 2
chiz si suno presentatl. o -
la dimosirato di saper delinire ¢ caggiungers gli chicttivi, revando soluzioni 3

rignetio 2i problane insorti netl anno.

1oslrato capacila di definire ¢ raggiuagere obietiivi &
standard i rendimento per s¢ ¢ per gli alud wovando soluziom diverse rispeli
rroblemi insorti.

& altiviiz
e ai propr

Ce .‘mboratori.

lavoro recolan ¢ qua[1t1tal1\mmerue conlenntl, riuscendo. in tal case. ad oltencre

0 Hz mostiato una capacila organizzativa sutficiente in presenza fli flussi di |

2

L!-3 cla coilabc—miari attra'\-'ers con ﬂii.w .' ndhzza e all loro ucsuta

oli el conssguimenio del risulta

aii.

rog e :e;i L ~'-"r|"=i1 rc organ
procednre ¢ per il raggiungim
torinli. l borazions o 1;;" przani di direzione p

S Ae in
e 4 10

i 1|. dramac

o

O Non e dimostrato Loimm,x'oluz?u del proprio rtuole l‘r.
b instaurzzione di rapporti di collaborazione tra le diverse strutture dell’
' r i LC degll oblciuivi e wsitariall, Ha intarpreiais in
elle compatenze pit che di fatliva collaborazione, nel

o con organl i direziong polLL ca.
aborato sclo con il personale dirclian
maniestande  resistenze a conced
di  strutture

nente coinvolio nell’
¢ la opria
Hzualmente

ponibilita al
ranpoto di

stiuliuya
call’ organmzcmo G a,(‘ ha
Fiong ‘"'_l al fini d

Cam

gli orear

nio negh obietivi dell’ente, formendo ¢ ricercando

16 u'fom“’mm“. & le competene posseduic ed ba dimo
L di eirezione politica L.u]lq

n r la risoluzione di p ')DlEﬂll ed
niq ¢ vl comun. 51 e att utanornamsa

=774 del pro;r-rao ruoio e defla distinzione delle competenze. Pl N

=T
o]
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A7

(=7 Siriportano di seguito gli abbinamentt degli indicatori di valutazione.

Laell, S o

Indicatori di valutazione

Utilizzo del tempo di lavoro ¢ delle |

dispenibili  in  funzione dei [,2,304 2
2 Livello di iniziativa profassionale 2. 304 3 L2
. Rapporti con 'utenza i 1,Z2,304 2 &
4. Relaziont con 1 colleghi e A v m
2, S04 J Lz

aoattemento u mufsmeni organizzativi

5. Arricchimento plofess-_nnal L

| P i . a
la, Oy ;u__u.'meuo alla soiuzione dei

TOTALL

5\

~

s

T

AL

A .‘1‘!17."]' CATORI ALLE CATEGORIE
'-JL',HLL
Cﬂt; A — B:
‘ Coatl. di o
i R Lo Pt 2 1% .
[ndicatori di valutaziore Valutazione : 3 :
moltiplicazione
olgimento dei compili ¢ delle e 2.
| g & 1,2,304 3
1 Il'_ 01 ll ll'l \.ﬁZ’")"lt ?.U. rist '| il
| 2. Jh;“/zu del tempo di lavoro e delle
“sorse dispenibili in funzione dei| 1,2, 304 3 12
| tisultati |
= e }.,wulio di iniziativa professionale 1.2,3 04 2 5
4. Fle ’:rﬂ_ria?’le prestazioni 1,2,304 2 5
| 5. Rapps Putenza o b b330 2 - S
6. Hetazioni con i colleghi e -
| R N o e i.2.304 3 L
| adattamento al mutamenti orgenizzativi
TOTALE Pun
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1

o.Orientamento at risultan

autonomia &

| Punti &

&

~ A ud I-C}
TR g (T : O ; Looert, gl ) |
Indicatori di valutazione /alutazione i §
l ert el e A mol¢iplicazione
‘.C‘.
L. Livello di ipiziativa professionale 1, 2,304 Z
Z. Relazioni con icolisghi e 12304 ~ 2
adattamenti organizzativi T -
| =
3. Aricchumento protessionale 1,2,304 A |
4. Orientanento alla seluzione det . N
. L1,2,304 3 |2
problemi ;
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-

Scheda di veluiazio e
CATECGORIE A B
Mominativo Dipendente: "
Indicatori di valutazione Valutazione - o Puy !
ST AL |
1. Svolgimenio dei compiti e delle 4
_funzioni in relazione si risultati P
2. Utlizzo del tempo di lavore e delle
isorse  disponibili  in  funzious dei 3
| dsuliati | -
| 5. Livello di iniziativa prf)fescionale 2 e
4. Flessibilita nelle prestazioni | 2 -
| 5. Rapparti con Putenza | 2
3 _'-L.;lamom con i e } R
adatlamento al mutament! orgg Vi - S
'7 | TOTALE Punt
MOTIVAZIONE
(in cuso di atiribuzione di un pinferere 2 <00 indicata di seguito (b motivazicne dettaglinia
dello stesso in la;,,,-‘:atu .E specificl indicator delia categoria di nppariensaza)
{ —

[L-EESPONSABILE VALUTATORE

L DIPENDENTE PER PRESA VISION

s

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL DIPENDENTE _

LI
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o
3

NN

Schiedn oi valuianoe
Nominativo Dipendente:
r i I Coeff. di z i
Indicatori di valutazione Valulazione Pun 0
: molti }l;g_'" zigne = 1
1. Utilizzo del tempo di lavoro e delle
risorse  disponibili  in  fupzione  dei 2
risuliati.
2. Livello di iniziativa professionale 3 o
3. Rapporti con 'utenza 2
4. Relazioni con Lc:ofleclu e adattament -
a
2 Lzatlvi ~
| 3. Arricchimento professionale 3 _
' 5. Crientamento  alla  soluzione dei 5
yroblemi . - -
o | TOTALE T Punti _
VIOTIVA ';,"']ii"' ¥
(in casy di atlribuzione di un purtsgsio inferiore & indicara di seguito ta mofivazione dewtaghi:
deltio stesso in rappoito agli specifici mdrcamn della calegoria di appartensnza)
L RESPONSABILE VALUTATORE
L DIPENDENTE PER PRESA VISIONG
EVENTUALI OSSERV AZIONL DEL DIPENDENTE }
i ;
/’“\\~ \\
/-.I ( \\ : \\\m
K ~, 1/ \ -



10]0010Se - 6 1B - Z :'1eD - ‘BIO - TZ0Z'SOET ‘ered - | :odi] - 0880T :0J8WNN - TZOZ :0uUY - ONIYIAIS 'S OLVIHIN 1A VLLID 83 - Z5/0S "Bed



- Cat.: 2 - Cla.: 9 - Fascicolo:

- Data: 13.05.2021 - Ora:

Pag. 51/52 - Ente: CITTA' DI MERCATO S. SEVERINO - Anno: 2021 - Numero: 10880 - Tipo: |

- [N .r;qg e fz -.){'J’:"'.r.- £
A FOR2L OF WIS e

Nominative Dipendente:

indicatori di valutazione Val R Punitegy!
meliiplieazione =0
1. Livelle di iniziativa 5 |
professionale -
2. Relazioni con 1 celleghi e 5
adattamenti organizzativi - E
3. Arricchimento professionals 2 =
4. Orientamento alla sotuzione dei -
. | a
_| problemi ' 2
| 5. Grado di autonomia ¢ respensabilita 3
§. Orientamento ai risultati 3 _
DOTALE Fun .
PMOTIVAZIDNK
{in caso i attribuzione di un punteggio foriae & 90 ¢ indicata df sepuit la motivazione dettagiiata
dello stesso in rapporto agli snecificl indicatori delta calegoria di nppartenenza)
:L RESPONSARBILE VALUTATORE
[
IL DIPENDENTE PER PRESA VISIONE i}
EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL DIPENDENTE
/’/‘J - _
L3, ) )
e A
(™, '
\\ |
N\
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